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Vista aérea de las Instalaciones del Instituto Tecnoldgico Superior de Perote, a las faldas del Cofre de Perote, Perote, Ver.

Comunicacion y Difusién. ITSPE 2019.

Contenido

Programa de Desarrollo Institucional 2019 — 2024, Instituto Tecnoldgico Superior de Perote 1



Contenido
Glosario de Siglas Y aCrONIMOS.......cceeveveeceee ettt et e e 3
MENSAJE AEI DIrECLON ..uveeeecte ittt ettt e e st e eebeeb e e ae sre e 6
INEFOAUCCION ...ttt et s e e e e et s et eae e 9
MarcO NOMATIVO ....ooreeie ettt e e e e e e s een s 12
Mision, Vision y Politica de Calidad.........cccveveeeevene et e 14
DIAENOSTICO .vvivvetviecieie ettt et st ste e eaeeer e s e be e sbeenesbesbenben suveneseseessen 20
Principales problemas Y FELOS .......ccuvvvecreerine ettt 33
Ejes de desarrollo del TECNM .......oviievececece ettt st 40

Alineacién con el PND 2019-2024, Programas Sectoriales y Especiales ....65

iTecnoldgico de Perote, te prepara!

Programa de Desarrollo Institucional 2019 — 2024, Instituto Tecnoldgico Superior de Perote




- *
o VERACRUZ - .
EDUCACION o P #EWl: SEV | SEMSyS
GOBIERNO 885 i ubsecretaria de Educaciéon
e DELESTADO ., iBh '. g:CErstacraliién fdetzi\’a Sutpeno(riy gﬁpelior

LI U
Sy & e
Af&_,«

g .

W V="

'-w--‘:_' 8

i ‘, .'. é ~

“Laguna negra de Tilalpa”, a 3,773 msnm., situada en el noreste del Cofre de Perote, Perote, Ver.
Comunicacion y Difusiéon, ITSPe, AH! Photostudio, 2019.

Glosario de siglas y acronimos
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Glosario de siglas y acrénimos
DAC Direccién de Aseguramiento de la Calidad
DAEYAE Direccién de Asuntos Escolares y Apoyo a Estudiantes
DCyD Direccién de Cooperacién y Difusiéon
DDelE Direccién de Docencia e Innovacion Educativa
DF Direccién de Finanzas
DG Direccion General
DITD Direccidn de Institutos Tecnoldgicos Descentralizados
DJ Direccién Juridica
DOF Diario Oficial de la Federacion
DP Direcciéon de Personal
DPyE Direccidn de Planeacién y Evaluacidn
DPII Direccién de Posgrado, Investigacion e Innovacién
DPCyD Direccién de Promocién Cultural y Deportiva
DPPelF Direccién de Programacién, Presupuestacion e Infraestructura
DRMyS Direccién de Recursos Materiales y Servicios
DTIC Direccién de Tecnologias de Informacién y Comunicaciéon
DVelA Direccién de Vinculacién e Intercambio Académico
ET Eje transversal
ITSPe Instituto Tecnolégico Superior de Perote
LA Linea de accion
PDI Programa de Desarrollo Institucional
PECITI Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
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PIID Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo
Pl Programa Institucional
PND Plan Nacional de Desarrollo
PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad
PSE Programa Sectorial de Educacién
SEP Secretaria de Educacion Publica
SES Subsecretaria de Educacién Superior
SEV Secretaria de Educcién de Veracruz
SNI Sistema Nacional de Investigadores

Programa de Desarrollo Institucional 2019 — 2024, Instituto Tecnolégico Superior de Perote 5



TECNOLGGICO VERACRUZ N : SEV SE MSyS DET
NACIONAL DE MEXIOO GOBIERNO Secretaria Subsecretaria de Educacion easl
DEL ESTADO .. de Educacién Media Superior y Superiar Praces e

e

Pefia de la montafia Cofre de Perote, Perote, Ver.
Comunicacion y Difusion, ITSPe, AH! Photostudio, 2019.

Mensaje del Director
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Mensaje del Director

El Instituto Tecnoldgico Superior de Perote (ITSPe) fué creado el 22 de octubre
de 2002, con la finalidad de cubrir las necesidades en Educacién Superior del
estudiantado que egresa de bachillerato en la Zona del Cofre y Valle de Perote.
Se encuentra ubicado en la carretera Perote — México km. 2.5, en el municipio
de Perote, Veracruz.

Actualmente, oferta 7 Programas Educativos en Ingenieria; cuenta con un area
de investigacion con importantes proyectos con el reconocimiento vy
financiamiento de diferentes instituciones como el CONACyT; vinculacidon con
instituciones de nivel nacional e internacional, y una matricula de 1,516
estudiantes provenientes, no solo de su zona de influencia, sino de diferentes
Municipios del Estado, cifra que cada ciclo escolar va en aumento.

El Tecnolégico de Perote se visualiza en el afio 2024, como una Institucion
reconocida internacionalmente por su calidad académica, con base en sus
programas educativos acreditados, programas de posgrado, cuerpos
académicos consolidados e infraestructura de vanguardia; sus procesos
principales: educativo y de gestién certificados; ademas de egresados que
contribuyan al desarrollo de la sociedad.

Al inicio de 2019, el Instituto Tecnolégico Superior de Perote, realizé un andlisis
integral y profundo, acerca de: a) los avances logrados (del afio 2013 al afo
2018) en la mejora de la capacidad y de la competitividad académica
institucional, y de la gestién y desarrollo de la innovacién educativa, b) el
cumplimiento de los objetivos y de las metas de afios anteriores, y c) la situacién
actual académica y de gestidon, con el propdsito de identificar las acciones a
desarrollar para alcanzar los objetivos planteados.

Los problemas y retos que se analizaron, permiten prever el comportamiento
de las acciones propuestas para lograr los grandes objetivos nacionales y
estatales, dirigidos a la coberturay calidad de la educacién superior tecnolégica.

Ademas, es de seiialarse que el PSVE 2019-2024 es el documento rector de la
planeacidn estratégica, tactica y operativa que enmarca las lineas de accién
para el Sistema de Educacién Tecnoldégica del Estado de Veracruz y de las

Programa de Desarrollo Institucional 2019 — 2024, Instituto Tecnolégico Superior de Perote 7
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instituciones que lo integran, que es la base para el desarrollo del Programa
Estratégico Institucional 2019 — 2024 del Instituto Tecnoldgico Superior de
Perote.

En este programa se expone un analisis exhaustivo de la situacidn del Instituto
Tecnolégico Superior de Perote (cifras al ciclo escolar 2017-2018) y los
principales problemas y retos, mismos que se exponen, de manera sucinta en
este documento.

Tecnolégico de Perote jTe preparal

iTodos somos TecNM!

Dr. Antonio Janoary Aleman Chang
Director del Instituto Tecnoldgico Superior de Perote

Programa de Desarrollo Institucional 2019 — 2024, Instituto Tecnolégico Superior de Perote 8
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AHI-Bhotostudio

Laguna de Alchichica, Zalayeta, Perote, Ver.
Comunicacion y Difusion, ITSPe, AH! Photostudio, 2019.

Introduccion
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Introduccion

La informacion vertida en el Programa Estratégico Institucional 2019 — 2024, proviene de
los diversos procesos que interactudan en la Institucion bajo un enfoque sistémico, los cuales
tienen el propdsito de asegurar el cabal cumplimiento de la Mision y el logro de la Visién
institucional del Tecnolégico de Perote, del Sistema de Educacion Tecnoldgica del Estado de
Veracruz y la contribucidn al Tecnoldgico Nacional de México.

Para asegurar la incorporacion de las propuestas derivadas de las estrategias de planeacién
democratica y participativa que se despliegan, y ejecutan en todas las dependencias e
instituciones que conforman al Gobierno del Estado de Veracruz, se integrd un grupo de
profesionales de la Secretaria de Educacion de Veracruz y de las instituciones que
conforman el sistema de educacidon tecnolégica, el cual, definid el objetivo general
orientado al logro de la meta estatal sefialada. El Programa Sectorial Veracruzano de
Educacion 2019-2024, establece un objetivo alineado al PVD 2019 — 2024: Facilitar a todos
los veracruzanos las oportunidades de acceso y permanencia a los servicios educativos,
contribuyendo a su bienestar con la mejora de sus aprendizajes (PSEV 2019 — 2024).

En este sentido, se dividieron las estrategias en seis grandes temas: 1) fortalecer la calidad
de los servicios educativos; 2) Incrementar la cobertura, promover la inclusién y la equidad
educativa; 3) Promover la formacién integral de los estudiantes; 4) Impulsar la ciencia,
tecnologia e innovacién, 5) Consolidar la vinculacién con los sectores publico, social y
privado y 6) Modernizar la gestion institucional con transparencia y rendicion de cuentas.

El PSEV 2019 — 2024 engloba la planeacion desde varias aristas como la estratégica, la
democratica participativa y la prospectiva para el desarrollo sostenible. Asimismo, su
alineacion con la agenda 2030, y el PVD 2019 — 2024.

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco apartados: en el primero
de ellos se presenta el fundamento normativo; en el segundo se exponen la misidon y vision
del ITSPe; en el tercero se muestra un diagndstico de la situacidn que guarda el Tecnolégico
de Perote y se exponen sus principales problemas y los retos que enfrentara en los préximos
anos; en el cuarto se plantean los ejes estratégicos, objetivos, lineas de accién y proyectos
gue se llevaran a cabo para hacer frente a los retos; y, por ultimo, en el quinto se muestra
la alineacion que tiene este PDI con los objetivos prioritarios del PND 2019-2024, del PSE
2019-2024 y del PECiTI 2019-2024.

Programa de Desarrollo Institucional 2019 — 2024, Instituto Tecnolégico Superior de Perote 10
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En suma, el PDI 2019-2024 establece las estrategias necesarias para que la labor del ITSPe
sea pertinente y permita contribuir a la solucién de los problemas regionales, asi como de
caracter cientifico, tecnolégico y de innovacién; fortalecer la infraestructura fisica educativa
y el equipamiento académico y cientifico; la modernizacién de nuestro equipamiento,
principalmente la puesta en operacidon de una plataforma informatica integral; asi como
contar con una administracion eficiente, eficaz y transparente.

Programa de Desarrollo Institucional 2019 — 2024, Instituto Tecnolégico Superior de Perote 11
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Entrada de la Fortaleza de San Carlos, Perote, Ver.
Comunicacion y Difusion, ITSPe, AH! Photostudio, 2019.

Marco Normativo
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Marco normativo

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma publicada en
el DOF el 20 de diciembre de 2019.

Ley General de Educacion, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

Ley General de Educacion Superior (en proceso de emision).

Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (en proceso de emisién).

Ley de Planeacidn, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.

Programa Sectorial de Educaciéon 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de
2020.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2019-2024 (en proceso de
mision).

Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

Programa Especial de Transicién Energética 2019-2024 (en proceso de emision).

Ley de Planeacién del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, publicado en la
gaceta oficial del Estado el 28 de diciembre de 2018.

Plan Estatal de Desarrollo 2019 — 2024, publicado en la gaceta oficial del Estado el 5
de junio de 2019.

Programa Sectorial Veracruzano de Educacién 2019 — 2024, publicado en la gaceta
oficial del Estado el 5 de septiembre de 2019.

Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de
julio de 2014.

Decreto que crea el Instituto Tecnoldgico Superior de Perote, publicado en la gaceta
oficial del Estado el 19 de noviembre de 2004.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicidén de cuentas del Tecnoldgico
Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de Ia
Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacion
de la Agenda 2030 en México).

Programa de Desarrollo Institucional 2019 — 2024, Instituto Tecnolégico Superior de Perote
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Antigua estacién del Tren, San Antonio Limén Totalco, Perote, Veracruz
Comunicacion y Difusion, ITSPe, AH! Photostudio, 2019.

sion y Politica de Calidad
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Mision, Vision y Politica de Calidad
Mision

El ITSPe establece como su misidn:

“Ser una institucién de alto desempefio reconocida por su calidad y excelencia académica
por la profesionalidad y valores de su personal y egresados; que aportan tecnologia y
conocimiento para el fortalecimiento y consolidacion del desarrollo ambiental, econémico
y social del Pais.”

Vision

El Programa Sectorial Veracruzano de Educacion 2019-2024 establece como su Objetivo
General: Facilitar a todos los veracruzanos las oportunidades de acceso y permanencia a los
servicios educativos, contribuyendo a su bienestar con la mejora de sus aprendizajes, en
funcion de esta maxima aspiracion, el ITSPe establece su vision en los términos siguientes:
“Formar profesionistas con valores y excelencia académica, asi como generar
conocimientos e innovacién tecnoldgica, para contribuir al desarrollo ambiental, social y
econoémico de la Region y el Pais.”

Con esta vision se busca contribuir a la transformacién de la educacidn superior tecnoldgica
en el Estado de Veracruz, orientando sus esfuerzos hacia el desarrollo humano sustentable
y el incremento de la competitividad.

Politica de Calidad

Ofrecer servicios de educacién superior de calidad, pertinente y equitativa que coadyuve a
la conformacidn de una sociedad justa y humana, con una perspectiva de sustentabilidad y
seguridad para ser uno de los pilares fundamentales del desarrollo sostenido, sustentable
y equitativo de la nacion (TecNM-ITSPe, SGI, 2018).

Incluye la Certificacidn de la Gestidon de la Calidad ISO 9001:2015, la Certificacion Ambiental
14001:2015, Certificacion de Gestidn de Energia ISO 51000:2015 y Sistemas de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo OHSAS 18011:2007.

Programa de Desarrollo Institucional 2019 — 2024, Instituto Tecnolégico Superior de Perote 15
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Politica de lgualdad Laboral y no discriminacién

El Instituto Tecnolégico Superior de Perote manifiesta su compromiso con la defensa de los
derechos humanos, por lo que la Institucién garantiza el principio de igualdad sustantiva
entre mujeres y hombres en el ejercicio de sus derechos laborales, asi como el derecho
fundamental a la no discriminacion de los procesos de ingreso, formacion y promocion
profesional, ademds de sus condiciones de trabajo, quedando prohibido el maltrato,
violencia y segregacion de las autoridades del centro de trabajo hacia el personal y entre el
personal en materia de cualquier forma de distincién, exclusidn o restriccion basada en el
origen étnico o nacional, apariencia fisica, cultura, sexo, género, edad, discapacidad,
condicidn social o econdmica, condiciones de salud, embarazo, lengua, religion, opiniones,
preferencias sexuales, estado civil, situacion migratoria o cualquier otra, que tenga por
efecto impedir o anular el reconocimiento o el ejercicio de los derechos y la igualdad real
de oportunidades (ITSPe,2018).

Principios

Son Principios constitucionales y legales que rigen al servicio publico, y que todo servidor
publico debe observar en el desempefio de su empleo, cargo, comision o funcidn principios
y valores establecidos en el cddigo de ética de los servidores publicos y las reglas de
integridad para el ejercicio de la funcién publica del poder ejecutivo del estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave (Cédigo de Etica, ITSPe, 2018).

Legalidad

Hacer sélo aquello que las normas expresamente les confiere y en todo momento someter
su actuacion a las facultades que las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas
atribuyen a su empleo, cargo o comision, por lo que conocen y cumplen las disposiciones
gue regulan el ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones.

Honradez

Conducir con rectitud sin utilizar su empleo, cargo o comisién para obtener o pretender
obtener algun beneficio, provecho o ventaja personal o a favor de terceros, ni buscar o
aceptar compensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de cualquier persona
u organizacién, debido a que estan conscientes que ello compromete sus funciones y que
el ejercicio de cualquier cargo publico implica un alto sentido de austeridad y vocacién de
servicio.

Programa de Desarrollo Institucional 2019 — 2024, Instituto Tecnolégico Superior de Perote 16
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Lealtad

Corresponder a la confianza que el Estado les ha conferido; tener una vocacién absoluta de
servicio a la sociedad, y satisfacer el interés superior de las necesidades colectivas por
encima de intereses particulares personales, o ajenos al interés general y bienestar de Ia
poblacién.

Imparcialidad

Dar a la ciudadania, y a la poblacién en general, el mismo trato, sin conceder privilegios o
preferencias a organizaciones o personas, ni permitir que influencias, intereses o prejuicios
indebidos afecten su compromiso para tomar decisiones, o ejercer sus funciones de manera
objetiva.

Eficiencia

Actuar en apego a los planes y programas previamente establecidos y optimizar el uso vy la
asignacion de los recursos publicos en el desarrollo de sus actividades para lograr los
objetivos propuestos.

Eficacia

Actuar conforme a una cultura de servicio orientada al logro de resultados, procurando en
todo momento un mejor desempefio de sus funciones a fin de alcanzar las metas
institucionales segun sus responsabilidades y mediante el uso responsable y claro de los
recursos publicos, eliminando cualquier ostentacién y discrecionalidad indebida en su
aplicacion.

Economia

Administrar en el ejercicio del gasto publico los bienes, recursos y servicios publicos con
legalidad, austeridad y disciplina, satisfaciendo los objetivos y metas a los que estén
destinados, siendo éstos de interés social.

Disciplina
Desempenar su empleo, cargo o comisién, de manera ordenada, metddica y perseverante,
con el propdsito de obtener los mejores resultados en el servicio o bienes ofrecidos.

Profesionalismo

Conocer, actuar y cumplir con las funciones, atribuciones y comisiones encomendadas de
conformidad con las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas atribuibles a su
empleo, cargo o comisién, observando en todo momento disciplina, integridad y respeto,

Programa de Desarrollo Institucional 2019 — 2024, Instituto Tecnolégico Superior de Perote 17
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tanto a los demas servidores publicos como a las y los particulares con los que llegare a
tratar.

Objetividad

Preservar el interés superior de las necesidades colectivas por encima de intereses
particulares, personales o ajenos al interés general, actuando de manera neutral e imparcial
en la toma de decisiones, que a su vez deberan de ser informadas en estricto apego a la
legalidad.

Valores
Valores con los que en el servicio publico se tiene la obligacién de actuar (Cédigo de Etica,
ITSPe, 2018).

Transparencia

Privilegiar el principio de maxima publicidad de la informacién publica, atendiendo con
diligencia los requerimientos de acceso y proporcionando la documentacion que generan,
obtienen, adquieren, transforman o conservan; y en el ambito de su competencia, difundir
de manera proactiva informacion gubernamental, como un elemento que genera valor a la
sociedad y promueve un gobierno abierto, protegiendo los datos personales que estén bajo
su custodia.

Rendicidn de cuentas

Asumir plenamente ante la sociedad y sus autoridades la responsabilidad que deriva del
ejercicio de su empleo, cargo o comisién, por lo que informan, explican y justifican sus
decisiones y acciones, y se sujetan a un sistema de sanciones, asi como a la evaluacién vy al
escrutinio publico de sus funciones por parte de la ciudadania.

Competencia por mérito

Ser seleccionados para sus puestos de acuerdo a su habilidad profesional, capacidad y
experiencia, garantizando la igualdad de oportunidad, atrayendo a los mejores candidatos
para ocupar los puestos mediante procedimientos transparentes, objetivos y equitativos.

Integridad

Actuar siempre de manera congruente con los principios que se deben observar en el
desempefiio de un empleo, cargo, comisidn o funcién, convencidas en el compromiso, de
ajustar su conducta para que impere en su desempefio una ética que responda al interés
publico y generen certeza plena de su conducta frente a todas las personas con las que se
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vinculen u observen su actuar.

Equidad

Procurar que toda persona acceda con justicia e igualdad al uso, disfrute y beneficio de los
bienes, servicios, recursos y oportunidades.
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Deportes de Montafia, en el Cofre de Perote, Perote, Ver.
Comunicacion y Difusion, ITSPe, AH! Photostudio, 2019.
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Diagnostico

El Instituto Tecnoldgico Superior de Perote, fue creado el 22 de octubre de 2002, con
la finalidad de cubrir las necesidades en Educacién Superior del estudiantado que egresan
de los bachilleratos en la Zona del Cofre y Valle de Perote. Se encuentra ubicado en la
carretera Perote — México km. 2.5, en el municipio de Perote, Veracruz.

Figura 1. Ubicacidn del ITSPe en el municipio de Perote

Plaza Comunttaria IVEA

SAN 15100 Qe

BARRI(
Q) caver Plantel perote Q) Miuel Hidigoy costta CALVI

Fuente: Google Maps, 2018 ©
El ITSPE cuenta con siete programas educativos de Ingenieria: Industrias Alimentarias,
Industrial, Forestal, Informatica, Gestion Empresarial, Energias Renovables vy
Electromecanica, con matricula del ciclo escolar 2017 — 2018 de 1,335 estudiantes,
distribuidos en diferentes municipios de la regién (Tabla 2) (ITSPe HID-2018).

Al incrementarse el numero de Programas Educativos que se ofertan, también
aumentd la matricula, y por lo consiguiente la necesidad de contar con infraestructura

necesaria para cubrir los requerimientos basicos del estudiantado.

Tabla 1. Distribucion de matricula por procedencia de bachillerato

Bachilleratos

TEBA 332 28.76
CBTA 296 )
UPAEV 112 21.90

COBAEV 123 19.53

9.76

CETIS 25

CECYTEV 20

CBTIS 24

BACH. GENERAL 436 739 8.11

OTROS 148

Fuente: ITSPe — 2018. I I 165 132 1.58 I
| ] |

TEBA CBTA UPAEV  COBAEV CETIS CECYTEV ~ CBTIS BACH. OTROS
GENERAL
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Tabla 2. Municipios de procedencia de los estudiantes

Municipios
Altotonga 155 48.81
Atzalan 27
Ayahualulco 26
Banderilla 25
Jalacingo 40
Las vigas de ramirez 94
Mtz. De la torre 11 10.22 6.20 8.18 1075
Perote 740 1.78 1.72 165 2.64 . 0.73 237 132 I
Tepeyahualco 36 S -
Villa aldama 20 & v&&o Q@& §°° @\& & &p‘“ Y\y&o S
Xalapa 124 VV&O v @Q‘o & ¥ & < 0‘”Vv Q‘é\? \V\?‘>
Otros 218 v \\\"V @’(V S

Los sistemas educativos deben tomar en cuenta, que la educacién es considerada
como un motor principal para alcanzar el desarrollo y bienestar pleno de las personas. De
acuerdo con el enfoque de los derechos humanos, se le considera como “derecho bisagra”,
porgue a través de él se puede acceder al ejercicio de otros derechos como a la salud vy al
trabajo. Desde la perspectiva de la Agenda 2030 se considera al Objetivo de Desarrollo
Sostenible 4 (ODS 4) clave para la consecucion de los demas ODS propuestos.

Este objetivo establece que la educacidn que se brinde debe ser inclusiva y equitativa,
ademas de que debe promover un aprendizaje permanente para todas las personas. En el
marco de accidn para su cumplimiento se seiala que su visidn

Se inspira en una concepcion humanista de la educacion y del desarrollo
basada en los derechos humanos y la dignidad, la justicia social, la inclusion,
la proteccidn, la diversidad cultural, lingiiistica y étnica, y la responsabilidad y
la rendicion de cuentas compartidas. Reafirmamos que la educacion es un bien
publico, un derecho humano fundamental y la base para garantizar la
realizacion de otros derechos. Es esencial para la paz, la tolerancia, la
realizacion humana y el desarrollo sostenible. Reconocemos que la educacion
es clave para lograr el pleno empleo y la erradicacion de la pobreza (ONU,
2016, p. 6).

En 2019, el Instituto Tecnoldgico Superior de Perote, realizd un andlisis integral y
profundo, acerca de: a) los avances logrados (del afio 2013 al afio 2018) en la mejora de la
capacidad y de la competitividad académica institucional, y de la gestion y desarrollo de Ia

% DET
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innovacion educativa, b) el cumplimiento de los objetivos y de las metas de afios anteriores,
y ¢) la situacion actual académica y de gestion, con el propdsito de identificar las acciones
a desarrollar para alcanzar los objetivos planteados.

Grafica 1. Crecimiento historico de la matricula 2002 - 2018.

1516

1135 1147
1063 1105
989

913

Fuente: ITSPe - 2018.

Para el afio 2018, se inscribieron 591 estudiantes de nuevo ingreso, distribuidos de la
siguiente manera, de acuerdo a la oferta educativa del Tecnoldgico de Perote: Ingenieria
Industrial 118, Ingenieria en Industrias Alimentarias 57, Ingenieria Forestal 49, Ingenieria
Informdtica 55, Ingenieria en Gestién Empresarial 112, Ingenieria en Energias Renovables
80 e Ingenieria Electromecanica 120; los cuales sumados a los 925 que se reinscribieron,
suma una matricula de 1,516 estudiantes (Tabla 3).

Tabla 3. Composicion de la matricula de los afios 2018 - 2019

Matricula 2018 Matricula 2019 Nuevo Matricula
Programa Educativo Ingreso Estimada
L et Hombres [Mujeres Suma |[Hombres |[Mujeres [Suma 2019 2020
Alimentarias 53 104 157 29 62 91 63 178
Industrial 263 108 371 251 138 389 115 418
Forestal 108 91 199 110 93 203 67 223
Informatica 131 64 195 138 56 194 75 209
Gestion Empresarial 91 201 292 109 213 322 110 339
Energias Renovables |71 41 112 101 57 158 75 126
Electromecdnica 176 14 190 225 28 253 104 217
Suma 893 623 1,516 (992 717 1,699 (609 1,710

Fuente: ITSPe - 2019.
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En cuanto a la acreditacion de los programas de estudio, el indice de matricula en
programas acreditados es de 18.4%, sélo Ingeniera en Gestion Empresarial tiene este
reconocimiento de calidad; Industrias Alimentarias e Industrial, a pesar de tener egresados
desde 2008 y pueden ser evaluables, no tiene programado acreditarse hasta el cierre de
2018; adicionalmente, Informatica y Forestal estan en condiciones de ser evaluables para
la acreditacién, en conjunto estos 4 programas evaluables representan el 61% de la
matricula con posibilidades de acceder al reconocimiento de programas de calidad.

Desercion

En el mes de enero de 2019 (tabla 4), se realizo el diagndstico con los resultados de
una encuesta tomada al estudiantado que se dio de baja definitiva durante 2018 y 2019
(Figura 2). De este analisis se puede inferir los siguientes problemas que inciden
directamente en la desercion:

e En el rubro de la “Reprobacion”, no se realizan cursos-taller remediales para el
estudiantado que tiene dificultad en la compresidn en los temas relacionados
con ciencias basicas.

e En el “Limite de vida académica”, no se da seguimiento oportuno por medio del
kardex para asegurar que la duracién no rebase los 12 semestres de vida
académica que tiene el estudiantado.

e Enelrubro “Econémico”, no se determina el tipo de beca a aplicar en educacién
superior y brindar los mecanismos de difusién a fin de que el estudiantado
conozca las distintas oportunidades de becas que se ofrecen del Gobierno
Federal como Estatal, externas o internas.

e En el rubro “Caracterizacion del alumnado”, no se realizan entrevistas al
estudiantado, y no se aplica un test vocacional para identificar la congruencia de
las ingenierias con sus deseos y necesidades personales. No hay una inclusion de
orientacién educativa y tutorias para dar el soporte necesario que facilite al
alumnado desarrollar una trayectoria regular.

De igual forma, no se canaliza al estudiantado en riesgo de desercién a las diferentes
areas de servicio que ofrece el Tecnoldgico, de acuerdo con la necesidad que el alumnado
manifiesta en las encuestas de desercién y en lo que los tutores reportan, de tal forma, que
no se tiene un proyecto integral de varias personas o dreas que se vean involucradas en
retener al alumnado.

Programa de Desarrollo Institucional 2019 — 2024, Instituto Tecnolégico Superior de Perote 24
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Tabla 4. Distribucion de causas de desercion 2018 — 2019.

120
DESERCION ENERO 2018 - ENERO 2019 Frecuencia 100
A Traslado a otra Institucién 38 30
B Por cuestiones Laborales 37
C | Falta de recursos econémicos de los alumnos 23 60
D Por cuestiones personales 22 40
E Cambio de Domicilio 18 20
F |Por reglamento y/o reprobar 5 materias o mas 14
G Insatisfaccidn de las expectativas de los 6 0
alumnos con respecto a la carrera
H Contrae Matrimonio 7 ,\(\"3‘&
I Embarazo 4 ,b°¢:'x\°°
J No termino residencia profesional 3 c}@boo&@e& & .
K Por problemas de Salud 3 @ QQ} > €
Total 175 Q,?}*@b
Fuente: ITSPe - 2019.
Tabla 5. indice de desercién por carrera, 2019
Ingenieria Baja Def. |Matricula |indice % Historico de Desercion
Alimentarias 17 157 10.83 300
Industrial 33 371 8.89 ;23
Forestal 21 199 10.55 150
Informatica 26 195 13.33 o
Gestidn Empresarial 29 292 9.93 0 g‘g e s E G iaumenenao
Energias Renovables 5 112 4.46 S SIS ~NSNSSIIIIRIRRKRRKR
Electromecénica 10 190 5.26 H Alumnos M Indice
Total 141 1,516 9.30

Fuente: ITSPe - 2018.

Reprobacion

Un tema que impacta en la eficiencia terminal es la reprobacidn, por ello, se realizé el
analisis del indicador por carrera al cierre de 2019, con los reportes parciales de
calificaciones; se expone la Grafica 2 para comparar el resultado histérico de afios
anteriores con el actual.

Visualmente en la Grafica 2, se observa que hay un incremento en el indice de
reprobacion que pasa del 11.1% de 2016 al 15.5% en 2019.
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Grafica 2. Histdrico del indice de reprobacién 2003 - 2018

Historico de Reprobacion de 2003 a 2018
20.00

SANE AN
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O-OO T T T T T T T T T T T T T T T 1

Fuente: ITSPe - 2018.

En las siguientes graficas de normalizacidon de la reprobacidon por materia se aprecia la
comparacion del ciclo escolar ciclo 2017 — 2018 al 2018 — 2019, observamos en que PE no
hubo cambios significativos. En este contexto, los PE que mantuvieron su reprobacion y
obtuvieron indices abajo de la calificacion media de 2016 son Ingenieria en Industrias
Alimentarias (10.5%), Industrial (8.7%) e Informatica (10.7%).

Grafica 3. Distribucion % de reprobacion Gréfica 4. Distribucién % de reprobacién
Ing. en Industrias Alimentarias Ing. en Industrial

TN TN
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0 10 20 30 40

Ciclo17 - 18 Ciclo 18 -19

Ciclo 17 - 18 Ciclo 18 - 19

Grafica 5. Distribucion % de reprobacion
Ing. Forestal

7N
\
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e Ciclo 17 - 18 Ciclo 18- 19

Fuente: ITSPe - 2019.
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En el caso de Gestién Empresarial (13.9) e Informatica (12.9) aunque hubo una mejora
en la media de los PE, se presentd un margen mds amplio en algunas materias de
especialidad, se puede observar en la curva tipo “campana” de la grafica como baja,
mostrando la deficiencia del indice de reprobacion y su amplitud a materias que tienen mas
de 40% de reprobacién.

Grafica 6. Distribucion % de reprobacion Grafica 7. Distribucion % de reprobacion
Ing. en Gestion Empresarial Ing. en Informatica

/ \ 4 N—

r T T — r T T T 1

0 20 40 60 0 10 20 30 40
Ciclo 17 - 18 Ciclo 18 - 19 Ciclo17 -18 Ciclo 18 - 19

Fuente: ITSPe - 2019.

En el caso de las ingenierias Electromecanica (23%) y Energias Renovables (12.9%)
tuvieron un repunte en la reprobacién con respecto al ciclo anterior 2017, es decir, la

grafica se desplazd hacia la derecha, mostrando que hay materias que tienen reprobacién
arriba del 50%.

Grafica 8. Distribucion % de reprobacion Grafica 9. Distribucion % de reprobacion
Ing. en Energias Renovables Ing. Electromecanica
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Fuente: ITSPe - 2019.

En términos generales, este analisis ha permitido detectar en qué materias la
reprobacidon es mas alta; ademas, que ésta se ubica en las asignaturas del primero al cuarto
semestre y que aportan el 15% de las materias que mas se reprueban.

Se mencionan a continuacion las materias que mas reprobacién tienen en el ciclo 2018
—-2019:
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Tabla 6. Materias de mayor impacto en la reprobacion
Semestre  Nombre de la Materia
105,108 Taller de ética
103, 301 Algebra lineal

105B Administracidn para informatica
105B Fundamentos de Investigacion
205B Calculo integral

2078 Electromagnetismo

303B Economia forestal

306C Costos empresariales

306C Economia empresarial

306C Habilidades directivas |

307, 301 Calculo vectorial

308A Dindmica

308A Mecanica de materiales

308A Procesos de manufactura

403B Muestreo y regresion

403B Viveros forestales

406C Instrumentos de presupuestacién empresarial
507A Circuitos eléctricos Il

607A Instrumentacion

702B Biotecnologia

802B Analisis de sistemas agropecuarios

Fuente: ITSPe - 2019.

Eficiencia Terminal y Titulacion

En cuanto a los egresados, en 2018 el indice promedio fue de 45.2%, que
representaron 152 estudiantes egresados de 336 que se inscribieron en la generacién
correspondiente.

Tabla 7. Suma de Egresados de las generaciones 2002 a la 2013

Ingenieria Egresados Inscritos IEE*

Alimentarias 207 446 46.4%
Industrial 548 1313 41.7%
Forestal 247 461 53.5%
Informatica 182 538 33.8%
Gestidon Empresarial 162 351 46.1%
Suma 1,346 3,109 43.3%

* indice de Eficiencia de Egreso, IEE. Fuente: ITSPe - 2018.

Cabe destacar, que la desercion y reprobacién impactan directamente en la Eficiencia
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Terminal, se muestra en la Tabla 6 la aportacidn de egresados de los programas de estudio
de 2002 - 2018.

Aun cuando se cuenta con un Sistema de Gestion Integral vigente, existe una
descoordinacion de comunicacién entre las areas académicas que lideran los programas
educativos con el area de vinculacién, que impide realizar acciones integrales que
coadyuven en la mejora de los indices de eficiencia terminal y titulacién. Se puede observar
en la grafica de egresados, que entre el afio 2017 y 2018 hubo una baja de estudiantes
egresados, se observa que la matricula ha estado en crecimiento constante.

Grafica 10. Histdrico de Egresados de las generaciones 2002 a 2013
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Fuente: ITSPe - 2019.

En el caso de la titulacién, tuvo su mejor momento en los afios 2015y 2016, de acuerdo
a la Gréfica 11, el indice de titulacién también decremento en los afios 2017 y 2018. Aun
cuando ya existen nueve opciones de titulacién, en 2018 el indice fue de 63.1 por ciento,
esta se encuentra abajo de la media estatal y nacional que son del 73.6% y 67.5%,
respectivamente.
Tabla 8. Egresados y titulados desde las generaciones 2002 a la 2013

Ingenieria Egresados |[Titulados |Inscritos |IET* (IT/E**
Alimentarias 207 134 446 30.04 64.7

Industrial 548 382 1,313 29.09 |69.7

Forestal 247 166 461 36.01 |67.2

Informatica 182 145 538 26.95 [79.6

Gestidn

Empresarial 162 101 351 28.77 62.3

Suma 1,346 928 3,109 29.85 [68.95

* indice de Eficiencia de titulacién, IET.
** [ndice de Titulacién proporcional al Egreso, IT/E.. Fuente: ITSPe - 2018.
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Fuente: ITSPe - 2019.

Un indicador importante de éxito resultante en la pertinencia del PE, es la
incorporacion de los egresados al mercado laboral. En 2018 este indicador se encuentra en
el 52.0%, se debera fortalecer las acciones que incrementen este indicador, ya que la media
estatal es del 45.2% y la media nacional del 38.7%.

Personal docente

A 2018, se cuenta con una plantilla de 62 docentes de los cuales 20 tiene plaza de
Profesor de tiempo completo (PTC) y 42 por horas de asignatura. En la tabla 9, se muestra
el grado de estudios de los docentes.

Tabla 9: Grado de estudios del Personal Docente

Grado de Estudios Numero Porcentaje
Licenciatura 36 58.2%
Maestria 23 37.0%
Doctorado 3 4.8%
Suma 62 100%

Fuente: ITSPe - 2019.

Se cuenta con 20 PTC, de ellos 13 cuentan con estudios de posgrado que representan
el 65%. Cabe destacar que los PTC con posgrado participan en proyectos de investigacion
autorizados por el Tecnolédgico Nacional de México y/o por el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia, asimismo participan como Profesores de Perfil Deseable (PPD) y en la
consolidacién del cuerpo académico.
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Se requieren esfuerzos adicionales para fortalecer la investigacion, la participacién en
cuerpos académicos y la obtencién del perfil deseable.

En cuanto a PPD, se cuenta con siete docentes que representan el 35% con respecto a
los profesores de tiempo completo y el 7% en funcidn del total de la plantilla docente.

Tabla 10: indice de docentes con perfil deseable

. . Media Estatal Media
Ciclo 2017 - 2018 | Ciclo 2018 - 2019 .
2016-2017 Nacional
5 7
25.0% 35.0% 27.9% 27.7%
20 20

Fuente: ITSPe - 2018.

En 2018, se tiene 16 proyectos de investigacion aprobados y registrados en la
convocatoria TecNM 2018, que se trabajan con la participacién del sector empresarial,
CONACyT y el Grupo de trabajo México-Quebec, donde estan integrados 33 docentes de
los diferentes programas educativos.

La participacion del estudiantado en los proyectos de investigacion tiene un indice muy
bajo de 5.8%, es decir, 89 estudiantes de 1,516 participan en los trabajos de los
investigadores; esto debe cambiar, ya que la incorporacién de los estudiantes en la
investigacion impacta en la calidad educativa, el mejoramiento de las competencias, la
implementacion del modelo de educacién dual, el fortalecimiento del PE con fines de
acreditacion; consolida la vinculaciéon y divulgacion del conocimiento, el desarrollo de la
creatividad, la innovacién, el emprendedurismo, entre otras.

A 2018, no se cuenta con docentes investigadores miembros del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), sin embargo, como se pudo apreciar en los parrafos anteriores, se
puede aprovechar el trabajo de los PTC registrados en proyectos de investigacién con
doctorado a fin de encausarlos al SNI y de que adquieran el beneficio de este
reconocimiento.

Al ejercicio 2018 se cuenta con un registro de propiedad intelectual, en este sentido
de los 16 proyectos de investigacidn que se estan trabajando, se deberan desprender
nuevos registros de propiedad intelectual.
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Gestidn institucional.

El Instituto Tecnoldgico Superior de Perote, constituido como un organismo publico
descentralizado del Gobierno del Estado de Veracruz, con personalidad juridica vy
patrimonio propios, tiene entre sus principales objetivos impartir educacién superior
tecnolégica, y colaborar con los sectores publicos, privado y social en la consolidacién del
desarrollo tecnolégico y social de la comunidad, de acuerdo a los requerimientos de la
region, del Estado y del pais.

Para alcanzar estos objetivos, es preciso optimizar su organizacion, desarrollo y
direccién, adecuar su estructura y depurar sus funciones y atribuciones, asi como actualizar
las disposiciones técnicas y administrativas para la organizacién, operacion, desarrollo,
supervisidon y evaluacién de la educacién superior tecnoldgica, en un marco que fortalezca
la cultura de la transparencia y la rendicion de cuentas.
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Globos aerostaticos frente a la Fortaleza de San Carlos, Perote, Veracruz
Comunicacion y Difusion, ITSPe, Emmzare2, 2019.

Principales problemas y retos
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Principales problemas y retos

Los problemas y retos que el Tecnoldgico Nacional de México debe afrontar en los
proximos afios giran en torno a tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y
formacion integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la
vinculacién y el emprendimiento; y 3. Gestidn Institucional, asi como a su Eje transversal
Evolucién con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible.

Calidad de los servicios educativos

En 2019, el numero de estudiantes inscritos en programas educativos evaluables factibles
para acreditacion fue de 1,105, integrados en 4 programas educativos, lo cual refleja un
déficit en matricula en programas reconocidos por su calidad, ya que solo uno estd
acreditado con una matricula de 203 personas, que representa el 18%.

En relacion al personal docente de tiempo completo con posgrado, 13 PTC contaban con
maestria o doctorado, en tanto 7 docentes contaban con reconocimiento de perfil deseable,
es decir, el 35.0 por ciento del total de profesores de tiempo completo con posgrado.

En lo concerniente al nimero de investigadores incorporados al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), al 2018 no se cuenta con miembros del cuerpo docente reconocido en
el SNI, sin embargo, si se tiene un cuerpo académico en formacién.

Asimismo, los espacios para laboratorios y talleres son limitados, lo que implica deficiencias
en las practicas profesionales, el desarrollo de la investigacién y la innovacion.

Problemas
1. Falta de plazas de tiempo completo para profesores con doctorado que atiendan
los programas educativos de calidad.
2. Carencia de estimulos para promover la formacion de profesores con perfil
deseable y cuerpos académicos.
3. Incumplimiento de los requerimientos y de las observaciones formuladas por los
organismos acreditadores de los programas educativos.
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Cobertura, inclusion y equidad educativa

En 2018, de los 1,516 estudiantes de licenciatura del ITSPe, 44 por ciento eran mujeres y 56
por ciento hombres. El 89 por ciento de la matricula, correspondié a alumnado entre los 18
y 22 anos de edad. Cabe mencionar que, del total de la matricula, 21 estudiantes en
condicidn de vulnerabilidad fueron atendidos por diferentes factores.

En el periodo de andlisis, la atencién a la demanda fue del 93.87%, el nimero de egresados
de 163, de los cuales 105 se titularon. Esto permitid ubicar el indice de egreso en 45.2 por
ciento, y el indice de titulacidon en 63.1 por ciento. Por otra parte al cierre del ciclo escolar
2017 — 2018, se tuvo una desercién de 69 estudiantes, lo que representa el 6.67%.
Durante el ciclo escolar 2017-2018, el indice de estudiantes becarios se ubicé en 47.1 por
ciento; estas becas fueron otorgadas por medio del Sistema Unico Nacional de Becas
(SUBES), con ello se apoyd a 629 estudiantes.

Por su parte, con el Programa de Becas internas -creado para impulsar el acceso vy
permanencia de jovenes estudiantes en desventajas socioeconOmicas- en 2018, se
beneficid a 43 estudiantes. En conjunto, se apoyd a 672 estudiantes de la matricula de
licenciatura del Tecnoldgico.

Problemas
1. Altos indices de desercién escolar que afectan las posibilidades de movilidad social
del alumnado.
2. Altos indices de baja temporal y de reprobacién que afectan la eficiencia terminal.
3. Insuficiente difusion de los servicios educativos.

Formacion integral.

En cuanto a actividades complementarias, estas deben estar definidas en deporte, arte y
cultura, tutorias, actividades extraescolares, proyectos de investigacion, innovacién
tecnolégica, construccién de prototipos y desarrollo tecnolégico, participacién en
publicaciones y/o programas de desarrollo sustentable.

Para el ciclo escolar 2017 — 2018, el programa de Tutoria en el ITSPe, se extendié al 100%
del estudiantado, cada docente tuvo asignado un grupo como tutor, sin embargo, no se
logré disminuir los indices de reprobacidon y desercién.
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En lo referente al Evento Nacional de Ciencias Basicas, cuyo propdsito es incentivar y
reconocer el talento y dominio en estas areas, en 2018 se participé con 4 estudiantes en el
concurso de COESMA fase estatal.

Para el ciclo escolar 2017 — 2018, el 63.5 por ciento, es decir, 845 estudiantes del ITSPe
competian en actividades deportivas y recreativas en los Eventos Estatales Deportivos de
Institutos Tecnoldgicos; y el 18.3 por ciento, 243 estudiantes participaban en actividades de
extensiodn artistica, cultural y civica.

Problemas
1. Insuficiencia, limitacion o inexistencia de infraestructura para apoyar el desarrollo
de actividades, culturales, artisticas, civicas, deportivas y recreativas.
2. Carencia de infraestructura para la realizacion de eventos nacionales, como el
Evento de Ciencias Basicas.
3. Falta de incentivos para fomentar la participacion del estudiantado en actividades
culturales, artisticas, civicas, deportivas y recreativas.

Investigacion, tecnologia e innovacion

En 2017 y 2018, se llevaron a cabo diversos eventos de emprendimiento y creatividad, en
los cuales participaron 40 estudiantes y 6 docentes con diferentes proyectos en su fase
local. En el mismo afio, el 9.6 por ciento del alumnado, participaron en alguna de las lineas
de investigacidn autorizadas.

En lo referente a docentes incorporados al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), en
2019 no se tienen miembros incorporados al SNI. Si existe un cuerpo académico en
formacidn. Para el 2019, hay un registro de patente, se encuentran en tramite dos registros
mas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI).

Problemas

1. Limitada infraestructura y equipamiento para la realizacién de proyectos de
investigacién cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacidn.

2. Falta de una politica de incentivos para fomentar la realizacidon de actividades de
investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacién.

3. Falta de un marco normativo que facilite las actividades de investigacién, desarrollo
tecnolégico e innovacidn, en licenciatura.

4. Restricciones normativas para destinar y ejercer recursos federales a la adquisicion
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de activos fijos y aplicarlos a proyectos de investigacion.
5. Carencia de estimulos para promover la formacién de investigadores y su ingreso al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

Vinculacion

Al finalizar 2019, la suma la matricula egresada alcanzé la cifra de 163 profesionales, de los
cuales mas de 45.5 por ciento encontrd trabajo en los primeros seis meses posteriores a su
egreso.

Para el 2019, se impartieron diversos cursos y talleres a emprendedores de la regién, y se
captaron 10 propuestas de negocio, seleccionando a una para iniciar su proceso de
incubacién. Este mismo afio, con apego al proceso de la Residencia Profesional, 105
estudiantes participaron en la solucién de problemas de su entorno en proyectos
relacionados con su area de formacion profesional. También, a esa fecha, 106 estudiantes,
mediante el Servicio Social, se involucraron en proyectos de apoyo a comunidades rurales
y urbanas.

No estd integrado el Consejo de Vinculacion del ITSPe, este 6rgano es necesario para
fortalecer la vinculacion con los diferentes sectores de la sociedad, particularmente con el
sector productivo.

A 2019, se establecieron 40 convenios con diferentes empresas y organismos estatales,
nacionales e internacionales con diversos objetivos, como la realizacion de Practicas
Profesionales, intercambio de estudiantes y docentes, préstamo de instalaciones, apoyo a
posgrados, transferencia de tecnologia e investigacion, entre otros.

Problemas

1. Noestadintegrado el Consejo de Vinculacién.

2. Incipientes mecanismos de transferencia de conocimiento y desarrollo tecnoldgico
hacia el sector productivo.

3. Deficiencias en los mecanismos para el seguimiento de egresados.
Marco normativo inadecuado para impulsar la cultura de la propiedad intelectual y
la transferencia de conocimiento.

5. Estructura orgdnica limitada, que no contempla la operacion de los Centros de
Incubacién e Innovacién Empresarial.
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Gestidn institucional, transparencia y rendicidn de cuentas

Entre los problemas de gestion, se encuentran principalmente el incumplimiento de algunas
obligaciones por parte del gobierno estatal o federal que afectan la operacion del plantel
(Convenio Peso a Peso). Lo que ha provocado que se contraigan adeudos con otros
organismos, como el cumplimiento de las obligaciones al SAT, IMSS, INFONAVIT y
proveedores.

El costo por alumno se ubica en $32,140 pesos, arriba de la media estatal de $29,390.
También se cuenta con 2.66 volumenes por alumno y 11.71 estudiantes por computadora,
ambos indicadores también abajo de las medias estatal y nacional.

Adicionalmente, el indice de aulas ocupadas en el ciclo escolar 2017 - 2018 se encuentra en
100%, es decir, con la infraestructura actual, no hay posibilidades de ofrecer nuevos
espacios de nuevo ingreso, en consecuencia, ineficacia para incrementar la cobertura en el
entorno.

Aunado a lo anterior, la falta de disciplina financiera para priorizar el gasto de acuerdo a
una Programa de Trabajo Anual y Programa Operativo Anual, ademas del retraso en la
ministracion de los recursos, propicia la falta de control y evaluacién adecuados en los
alcances de las metas y objetivos, ya que cuando se quiere aplicar recursos econémicos,
practicamente ya se deben.

Problemas
1. Rezago en infraestructura y equipamiento en el instituto.
2. Rezago acumulado en el mantenimiento de la infraestructura del instituto.
3. Limitado presupuesto federal para cubrir satisfactoriamente el gasto de operacién.
4. Ineficacia y retraso en la transferencia de los recursos asignados para apoyar la
infraestructura y equipamiento en el instituto.
5. Adeudos importantes de ejercicios anteriores por parte del Estado.

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como principio
rector: la igualdad efectiva de derechos entre mujeres y hombres, entre indigenas vy
mestizos, entre jévenes y adultos, y se comprometera en la erradicacidon de las practicas
discriminatorias que han perpetuado la opresidn de sectores poblacionales enteros”.
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En el Instituto Tecnolégico Superior de Perote, estos temas se tienen contemplados de
manera transversal para los tres ejes estratégicos.

1. No existe un programa generalizado de difusiéon que fomente la igualdad, la no
discriminacién y la inclusién, con atencién especial a los grupos vulnerables.

2. El Modelo Educativo del TecNM no contempla de manera efectiva los temas
relativos al cuidado del medio ambiente, la biodiversidad y el entorno sostenible.
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Generador Edlico en las instalaciones del Instituto Tecnoldgico Superior de Perote, Perote, Ver.
Comunicacion y Difusion, ITSPe, 2019.

Ejes de Desarrollo del ITSPe
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Ejes de desarrollo del ITSPe

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

La atencidon de mds estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jovenes a la educacion superior, mediante servicios educativos

de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la atencién a los grupos indigenas, marginados y vulnerables,

es primordial.

Objetivo 1. Fortalecer la calidad de la oferta educativa.

P N2 Linea . > Ne - Unidad de . . K
Objetivo de Accid Linea de acciéon P Proyecto Indicador did Método de calculo Area
e Accion royecto medida Responsable
Actualizacién del Modelo Educativo . .
. Modelo educativo Modelo educativo L
111 modelo educativo del del TecNM ) ) ~ Académica
TecNM actualizado actualizado en el afio N
actualizado
Mejorar la calidad, la . Y
;ertinencia y la Porcentaje de Programa I(i'::r?(:;;zrieaz:(;ili’fanszz :ﬁ
L evaluacion de los programas de de el afio N/Total de programas Académica
Fortalecer programas académicos licenciatura licenciatur de licenciatura ev;)luailes en Administracion
la calidad de li - i Incremento del acreditados a R Planeaciony
dela 11 e licenciaturay numero de programas acreditado el afio N)*100 Vinculacion
oferta posgrado hacia un nivel acreditados o
: de competencia
educativa. ) P - 1.1.3 autoevaluados ied (Numero de estudiantes de
internacional. - ositivamente en el Porcentaje de N - .
p el l ot estudiantes de licenciatura inscritos en Académica
nivetlicencatura. licenciatura Estudiante de |programas acreditados en el | Administracion
inscritos en licenciatura afio N/Matricula total de Planeaciony
programas inscrito estudiantes de licenciatura Vinculacién
acreditados en el afio N)*100
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Incremento del nimero
de programas
registrados en el

Porcentaje de
programas de

Programa de

(Programas de posgrado
en el PNPCen el afio

1.2

Mejorar el nivel de
habilitacion del personal
académico.

. osgrado Académica
114 Programa Nacional de .posgrado rz isgtrado N/Total de programas de
o Posgrados de Calidad |registradosen el & posgrado en el afio N)*100
(PNPC) del CONACYT. PNPC
Apertura de nuevos
programas de posgrado
de acuerdo con los Numero de Total de nuevos
. Programa de .
115 criterios del PNPC, con [nuevos programas oserado programas de posgrado Académica
un enfoque de de posgrado P g. autorizadosenelafio N
. K autorizado
competencia autorizados
internacional.
Apertura de nuevos
rogramas de posgrado| .,
prog posg Numero de nuevos|
de acuerdo con los Programa de |Total de nuevos programas
L programas de .
1.1.5 criterios del PNPC, con posgrado de posgrado autorizados en Académica
posgrado ! o
un enfoque de > autorizado. elafio N
. autorizados
competencia
internacional.
Fortalecimiento de los Numero de ., .
L Numero de académicos
programas de académicos Académico articipantes en cursos de
122 formacion, actualizacién| participantes en articipante ?ormatr:ic’)n actualizacion Académica
docentey profesional cursos de P P yac Administrativa
- s en el afio N
del personal académico. capacitacién
Numero de
Impulso del personal académicos con Numero de académicos Académica
académico para la rado de -
1.2.3 lizacid (_? di s ialidad Académicocon| <" gratflo de especialidad, Vinculacién
realizacion de estudios eSpeClall ad, osgrado maestria o doctorado en
de posgrado nacionales | maestria o POl el afio N
e internacionales. doctorado
Incremento del
numero de académicos Ndmero de
con reconocimientodel | académicos con Numero de académicos L
X . . Académica
perfil deseable conforme| reconocimiento al | Académicocon | con perfil deseable en el L.
N Planeaciony
1.24 al Programa para el perfil deseable perfil deseable afioN

Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP).

vigente

Vinculacién
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Actualizacién de la
planta académica en
competencias digitales.

Numero de
académicos con
competencias
digitales

Académico con
competencias
digitales

Numero de académicos
con competencias
digitales en el afio N

Académica
Planeaciény
Vinculacién

1.3

Promover el uso delas

Incremento del uso de
las TIC's en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Numero de
académicos
formados en
recursos educativos
digitales, en
ambientes virtuales|
de aprendizaje.

Académico
formado

Numero de académicos
que acreditan el DREAVA
enelafoN

Académica

tecnologias de

informaciény
comunicacion en los
servicios educativos.

13.2

Incremento de los niveles
de competencias del
personal de apoyoy

asistencia a la educacién
y personal directivo.

NuUmero personal
de apoyoy
asistencia a la
educaciény
directivos que
tomaron al menos|
un curso de
capacitaciéon
presencial o a
distancia

PAAE y
personal
directivo

capacitado

Numero de personal de

apoyoy asistencia a la
educacion y directivo

capacitados en el afilo N

Administrativa

14

Mejorar el
posicionamiento del

1.4.2

Incremento de la
participacion de
académicosy
estudiantes en las
convocatorias
nacionales e
internacionales.

Académicosy
estudiantes
participantes en
convocatorias en
materia académica
y/o de
investigacion.

Académicoy
estudiante
participante

NuUmero de académicosy
estudiantes participantes
en convocatorias en
materia académica y/o de
investigacion en el afio N

Académica
Administracién

Planeaciény

Vinculacién

Instituto Tecnoldgico
Superior de Perote a
nivel nacional e
internacional.

143

Incremento del
numero de
académicosy de
estudiantes que
adquieran la habilidad
de comunicacién en
una segunda lengua.

Porcentaje de
académicos y
alumnos con
habilidad de
comunicacién en
una segunda
lengua

Académicoy
alumno
bilingtie

(NUumero de académicos y
alumnos con habilidad de
comunicacién en una
segunda lengua enelafio
N/Numero total de
académicos y alumnosen
elafio N)*100

Académicay
Vinculacion
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Movilidad de
académicos y

nacional e
internacional.

estudiantes a nivel

Numero de
académicos y

participan en
programas de
intercambio
académico
nacional e
internacional

estudiantes que

Académicoy
estudiante
participante

NuUmero de académicosy
estudiantes que
participan en programas
de intercambio
académico nacional e
internacional en elafio N

Académicay
Vinculacién

145

lengua.

Incremento de los
planesy programas
de estudio impartidos
en una segunda

Numero de
asignaturas,
planes o
programas
académicos
impartidos en
una segunda
lengua

Asignatura, plan
0 programa
académico
impartido

Numero de asignaturas,
planeso programas
académicos impartidos en
una segunda lengua en
elafioN

Académicay
Vinculacion

Objetivo 2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social

‘ot N2 Linea ; .. Ne . Unidad de 5 < Area
Objetivo . Linea de accién Proyecto Indicador N Método de calculo
de Accién Proyecto medida Responsable
Incremento de la Numero de Académica
participacién de estudiantes NuUmero de estudiantes Administracion
2. Ampliar la 2.2.1 estudiantes en beneficiados con | Estudiante becado | beneficiados con beca Planeacion
cobertura con programas oficiales de una beca en el afio N Vinculaciény
un enfoque becas.
de Incrementar la | todel T d iacié [(Matricula de
- ncremento de la asa de variacion : : P
N etqu.ldady./ I atenciénala matricula de de la matricula de Estudiante de Ilcenuatur? en el afio ;s
usticia social. 29 demanda. licenciatura licenciatura licenciatura ) N/!Vlatrlcula de y Planeacién
: 222 . inscrito licenciatura en el afio
N-1)- 1]*100
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2.2.2

Fortalecimiento de
los programas de
formacién,
actualizaciéon docente
y profesional del
personal académico.

Numero de
académicos
participantes en
cursos de
capacitacion

Académico
participante

NiUmero de
académicos
participantes en
cursos de formaciony
actualizacién en el
afio N

Académica
Administraciéon

Planeaciény

Vinculacion

223

Incremento de la
matricula de
posgrado.

Tasa de variacidn
de la matricula de
posgrado

Estudiante de
posgrado inscrito

[(Matricula de
posgrado a alcanzar
en el afio N/Matricula
de posgrado en el afio
N-1)-1]*100

Académica

224

Incremento de la
matricula en la
modalidad no
escolarizada —a

distancia- y mixta

Tasa de variacion
de la matricula de
educacién no
escolarizada —a
distancia- y mixta

Estudiante de
licenciatura

inscrito en la
modalidad

[(Matricula de
educacién no
escolarizada a
distancia y mixta en el
afio N/Matricula de
educacién no
escolarizada a
distancia y mixta en el
afio N-1)- 1]*100

Académica

225

Fortalecimiento de los|
programas de
tutorias.

Numero de
tutores formados

Tutor formado

Personal académico
formados como
tutores en el afo N

Académica

2.2.6

Mejora de la
eficiencia terminal.

indice de
eficiencia terminal
de licenciatura

Estudiantes de
licenciatura
egresados

(NUumero de
estudiantes de
licenciatura
egresados del IT en el
afio N/Numero de
estudiantes de nuevo
ingreso en el afio N-
5)*100

Académica
Vinculacién

Fortalecer la
modalidad de
educacién no

escolarizada -a
distancia y mixta-

23.1

Incremento del
numero de
programas educativos|
en modalidades no
escolarizada -a
distancia- y mixta.

Programas
académicos en
modalidad no

escolarizada

autorizados

Programa
académico en
modalidad no

escolarizada
autorizado

Nimero de
programas
académicos
autorizados en la
modalidad no
escolarizada en el afio
N

Académica

Programa de Desarrollo Institucional 2019 — 2024, Instituto Tecnolégico Superior de Perote

45



EDUCACION

TECNQLOGICO
MNACIONAL DE MEXICO

VERACRUZ
GOBIERNO
DELESTADO

. SEV

Secretaria
de Educacidn

SEMSyS

Subsecretaria de Educacion
Media Superior y Superior

(NUumero de Unidades

2.3

232

Revisiény
fortalecimiento de las
unidades que ofrecen
educacién no
escolarizada —a
distancia- y mixta.

Porcentaje de
unidades de
educacién no
escolarizada
regularizadas

Unidad de
educacién no
escolarizada
regularizada

de Educacién a
Distancia, no
escolarizadas y mixta
regularizadas en el
afio N/Total de
Unidades de
Educacién a Distancia,
no escolarizadasy
mixta en el afo
N)*100

(Numero talleres y

Académica
Planeaciony
Vinculacion

24

Fortalecer la
infraestructura
fisicay el
equipamiento de

24.1

Fortalecimiento de
talleres y laboratorios
del instituto.

Porcentaje de
talleresy
laboratorios del
instituto
modernizados

Talleresy
laboratorios
modernizados

laboratorios del
instituto
modernizados en el
afio N/Total de
talleres y laboratorios
del instituto en el
afio N)*100

Académica

Planeaciony
Vinculacién

los institutos
tecnoldgicos y
centros.

24.2

Ampliacién de la
capacidad instalada de
aulas para docencia.

Cantidad de
recursos para
incrementar el

numero de aulas
gestionados

Recursos
gestionados

NuUmero de recursos
gestionados para la
construccion de
nuevas aulas en el
afio N

Planeaciony
Vinculacién

243

Regularizacién de la
propiedad de terrenos
e instalaciones de los
institutos tecnoldgicos,
unidades y centros

Porcentaje de
predios
regularizados

Predio regularizado

(Numero de institutos
tecnoldgicosy

centros con
propiedad del terreno
regularizado en el afio
N/Total de institutos
tecnoldgicosy
centros con terrenos
no propios en el afio
N)*100

Administrativo
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. SEV
o Secretaria
de Educacidn

SEMSyS

Subsecretaria de Educacion |

Media Superior y Superior

Objetivo 3. Impulsar la formacion integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas sus

potencialidades.
Ne Linea , . a
I Linea de N2 . Unidad de Método de Area
Objetivo de .. P . Proyecto Indicador did <lcul
A accion royecto medidaa Calculo Responsable
. . Porcentaje de la Estudiante de (Total de estudiantes
Atena_on de primer matricula de nuevo ingreso de nuevo ingreso . .
311 nivel o _d’e nuevo ingreso participante en que participan en Vinculacién
3. Impulsar Contribuir al prevencion. que participa en alguno de los alguno delos
la formacién desarrollo
integral de humano de los Porcentaje de la d(TlotaI de estudlazntefz
los estudiantes en matricula de los elos semss?res a
estudiantes las esferas semestres 2 a 12 . que participan en
ara fisico- . Estudiante de alguno de los grupos o
p 31 At i6n d que participa en | " 5 .
contribuir al . corporal, encion de alguno de los os semestres equipos
. segundo nivel o de N al2 representativos del
desarrollo SO(-:IaI' 312 competiciéon €quIpos y grupos articipante en sz undo nivel de Vinculacion
de todas sus emocional e P?'b' - Y representativos o p | p del g o o
potencialida intelectual exhibicion. en alguno de los alguno delos atenC|(?n en el afio
des. cognitivo. programas de N/Matricula total de

clubes civico,
cultural y
deportivo

segundo nivel
de atencién

estudiantes de los
semestres 2 a 12 en el
afio N)*100
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de Educacidn

SEMSyS

Subsecretaria de Educacion
Media Superior y Superior

3.2

Fortalecer las
actividades
culturales,

artisticas,
civicas,
deportivas y de
recreacion.

Fortalecimiento de
la infraestructura
fisica para el
desarrollo de

Porcentaje de
instalaciones
para el desarrollo

Espacios

(NUmero espacios
de infraestructura
para el desarrollo de
actividades civicas,
culturales,
deportivas y
recreativas
renovadas en el afio

20| soninte | SIS | b | Mol | v
compromiso civico, .
culturales-artisticas, Y dep_o_rtlvas para el desarrollo de
deportivas y rehabilitados actividades civicas,
recreativas. para su uso culturales,
deportivas y
recreativas
existentes en el afio
N)*100
Nimero de
. promotores
Incorporaciony o
formacion de culturales, .CIVICOS y
Promotor cultural, deportivos
promotores para el Numero de civico y/o incorporados y/o
de_szfarrollo de promotores deportivo formados en el afio Vinculacién
acthlda_des (’:Ie.I culturales, civicos incorporado y/o N/ Numero de
3.2.2 compromiso civico, y deportivos formado promotores
culturales-artlstlcas Y| incorporadosy/o culturales, civicos y
deportivas. formados deportivos
programados para
incorporacién y/o
formacién en el afio
N)*100
NuUmero de eventos
culturales, civicos,
deportivos y
recreativos realizados
Eventos intra y extra Ndmero de intra o extra muros en
murqs, de, ) eventos el afilo N/ Numero de
3.2.3 compromiso clvico, | iturales, civicos Ev?ntos eventos culturales, Vinculacién
culturales, artisticos, realizados

deportivos y
recreativos.

y deportivos
realizados

civicos, deportivos y
recreativos
programados para su
realizacién intra o
extra muros en el afio
N)*100
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de Educacidn

SEMSyS

Subsecretaria de Educacion
Media Superior y Superior

3.24

del patrimonio

TecNM

Difusién y preservaciéon

artistico-cultural y las
memoria histdrica del

un proyecto de
difusiony

culturalyla

Porcentaje de ITy
centro que operan

preservaciéon de
patrimonio artistico

memoria histdrica

Proyecto
implementado

NiUmero de Ty

un proyecto de
difusiény
preservaciéon del

N/Numero de ITy
centros en el afio
N)*100

centros que operan

patrimonio artistico
culturay la memorias
histérica en el afio

Vinculacion

3.25

Atencidén de tercer
nivel o de
especializacion.

Numero de
estudiantes
detectadosy
canalizados a las
instancias
correspondientes
para el
fortalecimiento de
sus habilidades

Estudiante
detectadoy
canalizado

detectadosy

Numero de estudiantes

canalizados en el afio N

Vinculacién

3.2.6

Fuentes alternas de
financiamiento para
potenciar la
participacién de
estudiantes en
actividades, de
compromiso civico,
culturales-artisticas y
deportivas.

Porcentaje de
institutos
tecnoloégicos 'y
centros con
proyectos de
patrocinio y/o
colaboracién
implementados,
con instituciones y
organismos,
locales, nacionales
e internacionales

Proyecto
implementado

NuUmero de proyectos
para la optimizacion
derecursosy la

mejora continua en la
materia en el afio N

Vinculacién
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. SEV
o Secretaria
de Educacidn

SEMSyS

Subsecretaria de Educacion
Media Superior y Superior

3.3

Fomentar la
cultura de la
prevencion, la
seguridady la
solidaridad.

33.1

Cultura de la
prevencion mediante
las Comisiones de
Seguridad e Higiene
en el Trabajo.

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicosy
centros que
cuentan con
comisiones de
Seguridad e
Higiene en el

Trabajo instaladas

yen operacion

Comisién
instaladay en
operacion

Comisién de
Seguridad e Higiene
en el Trabajo
instaladas.

Administrativa

3.3.2

Promocidn del servicio
social como actividad
que incida en la
atencion de los

Numero de

estudiantes que
prestan servicio

social como

actividad que incida
en la atencién de
los problemas

regionales o
nacionales
prioritarios

Estudiante de
servicio social

Numero de
prestantes de servicio
social que de acuerdo
a reglamento realizan

actividades que
inciden en la atencion
de los problemas

regionales o
nacionales prioritarios|

en el afio N

Académica
Vinculacién

problemas regionales
y/o nacionales
prioritarios.

Numero de
comunidades

beneficiadas por
el servicio social

Comunidad
beneficiada

Nimero de
comunidades
beneficiadas con
prestantes de servicio
social en el afio N

Académica
Vinculacién

Numero de
personas

beneficiadas por
los prestantes de

servicio social

Persona
beneficiada

NuUmero de personas
beneficiadas por los
prestantes de servicio
social en el afio N

Académica
Vinculacién
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Pl
EDUCACION 7@} Soskmip.  fll: SEV | SEMSyS DET
DEL ESTADO .. .. csigcggh?:’algidn Media Superior y Superior e

Eje Estratégico 2
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacidon y el emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicidn necesaria, aunque no suficiente, impulsar la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién de procesos, productos y servicios, lo cual requiere de personal

altamente capacitado.
El ITSPe debe aumentar su participacion en la solucidn de los grandes problemas regionales y nacionales, en el ambito cientificoy

tecnolégico, dada su amplia presencia territorial en el pais.

Objetivo 4. Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion a fin de contribuir al
desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

Ne
... Linea Linea de Ne . Unidad de Método de A
Objetivo - Proyecto Indicador . . Area
de accion Proyecto medida calculo Responsable
Accion
Impulsar la Impulso en el nivel (Académicos
formacioén de licenciaturay N registrados en el SNI
- Tasa de variacion . =
capital humano posgrado a la alta de académicos Académico en el afio
4. Robustecer la 4.1 de alta 4.1.1 formacién en . registrado en el N/Académicos démi
. . - . ializacié . R L. registrados en el i d | Académica
|n.vestl|gaC|on especializacion investigaciony SNI SNI registra o~s en el SNI Administrativa
cientifica, el para generar desarrollo en el afio N-1)-
desarrollo investigacion y tecnoldgico para el 1]1*100
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GOBIERNO
DELESTADO

. SEV

o Secretaria
de Educacidn

SEMSyS

Subsecretaria de Educacion
Media Superior y Superior

tecnoldgicoy la
innovacién a fin
de contribuir al
desarrollo del
pais y a mejorar]
el bienestar de
la sociedad.

desarrollo
tecnoldgico,
innovaciony
emprendimiento.

incrementoy
permanencia en el
Sistema Nacional de
Investigadores.

Porcentaje de
académicos
registrados en el
SNI que
incrementan de
nivel

Académico en
el en el SNI con
nivel
incrementado

(NUmero de
académicos
registrados en el SNI
que incrementan de
nivel en el afio
N/Total de
académicos
registrados en el SNI
en el afio N)* 100

Académica

4.1.2

Impulso a la
conformacion, el

desarrolloy
consolidacion de
Cuerpos Académicos.

Numero de
cuerpos
académicos
conformadosy en
operacion

Cuerpos
académicos en
operacion

Numero de cuerpos
académicos
conformadosy
operando en el afio
N

Académica

4.1.3

Conformacién de
grupos de trabajo
interdisciplinario para
lainnovaciény
emprendimiento.

Numero de
grupos de trabajo
interdisciplinario
para lainnovacion

Y
emprendimiento
integrados y en
operacion

Grupos de trabajo
interdisciplinario en
operacion

Numero de grupos
de trabajo
interdisciplinario
integrados y
operando en el afio
N

Vinculacién
Académica

4.1.4

Formacién de
estudiantes de
licenciatura como
investigadores y
tecndlogos.

Numero de
estudiantes de
licenciatura que

participan en
proyectos de
investigacion

Estudiante de
licenciatura
participante

Numero de
estudiantes de
licenciatura que

participan en
proyectos de
investigacion en el
afio N

Académica

4.2

Propiciar el
incremento de los
productos de la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnoldgicoy la
innovacion.

42.1

Impulso al desarrollo
de proyectos de
investigacion
cientifica, desarrollo
tecnoldgico e
innovacion con
enfoque a la solucién
de problemas
regionales y
nacionales.

Numero de
proyectos de
investigacion

cientifica,

desarrollo
tecnoldgico e

innovacién
financiados

Proyecto de
investigacion
financiado

Nimero de
proyectos de
investigacion

cientifica, desarrollo
tecnoldgico e
innovacién
financiados en el afio
N

Académica
Vinculacién
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EDUCACION

VERACRUZ
GOBIERNO
DELESTADO

Secretaria
de Educacidn

. SEV

NuUmero de

SEMSyS

Subsecretaria de Educacion
Media Superior y Superior

Numero de alianzas

4.2.2

Alianzas para el
desarrollo.

alianzas con los
diferentes
sectores
regionales para
desarrollar
proyectos de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién

Alianza realizada

establecidas con los
diferentes sectores
regionales para

desarrollo de
proyectos de ciencia,
tecnologia e
innovacién en el afio
N

Académico
Vinculacion

423

Participacion de

académicos en redes

de investigacién
cientificay
tecnoldgica.

Numero de
académicos que
participan en
redes de
investigacion,
cientificay
tecnoldgica

Académico
participante

Numero de
académicos que
participan en redes
de investigacion,
cientificay
tecnoldgica en el afio|

N

Académico
Vinculacién

4.2.4

Impulso a la
participacion de
estudiantes de
posgrado en
proyectos de
investigacion.

Numero de
estudiantes de
posgrado que
participan en
proyectos de
investigacion

Estudiante de
posgrado
participante

Nimero de
estudiantes de
posgrado que
participan en
proyectos de
investigacién en el
afio N

Académico

4.2.5

Impulso a la
publicacién de
resultados de la
investigacion en

revistas nacionales e
internacionales
indexadas.

Numero de
articulos de
investigacion de
académicos
publicados en
revistas indexadas|
nacionales e

internacionales.

Articulo de
investigacion
publicado

NuUmero de articulos
de investigacién de
académicos
publicados en
revistas indexadas

nacionales en el afio

N

Académica

53
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. SEV
o Secretaria
de Educacidn

SEMSyS

Subsecretaria de Educacion
Media Superior y Superior

4.3

Fortalecer la
infraestructura de
la actividad
cientifica,
tecnoldgicay de
innovacion.

Aprovechamiento
interinstitucional de
las instalaciones para

Numero de

convenios de uso
compartido de
instalaciones para

NiUmero de
convenios de uso
compartido de
instalaciones para las

Académica

. . H actividades ..
431 las actividades las actividades Convenio cientificas Planeaciény
cientificas, cientificas, realizado L . ’ Vinculacién
. L. tecnoldgicasy de
tecnoldgicasy de tecnoldgicasy de . L.
. . . . innovacion
innovacion. innovacion . ~
R realizados en el afio
realizados
N
Numero de NuUmero de institutos
- L. institutos tecnoldgicos
Participacion, en su , . g Y
tecnoldgicos y . centros que
caso, en Instituto L
. centros que .. participan en el
convocatorias del - tecnoldgico o
4.3.2 Programa de participan en el centro Programa de
& . Programa de . Laboratorios Académica
Laboratorios . participante .
Nacionales del Laboratorios Nacionales del
CONACYT Nacionales del CONACYT en el afio
Vi CONACYT N
Promocién de la i NUmero de
certificacion de Igl:g::{gr?oi Laboratorio laboratorios
4.3.3 laboratorios con certificado certificados en el afio Académica

estandares nacionales|
e internacionales.

certificados

N
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Media Superior y Superior

| % “DET;

Objetivo 5. Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura del emprendimiento, a fin de
apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los estudiantes y egresados al mercado laboral.

©na
Obieti N® Linea Linea de Ne . Unidad de Método de A
jetivo de - . Proyecto Indicador . . rea
Accién accion RUEVESLS medida célculo Responsable
Porcentaje de
Consolidacion de los institutos Instituto
Consejos de tecnoldégicos 'y tecnoldégico que Consejos de
5. Fortalecer 5.1.1 Vinculacién centros que cuenta con Vinculacion en
la vinculacién Institucional de los cuentan con Consejo de operacion en el afio Vinculacidn
con los institutos Consejos de Vinculacién en N
sectores tecnoldgicos. Vinculacién en operacion
publico, social operacion
y privado, asi
como la Actualizaciény Marco normativo de
cultura del Optimizar los fortalecimiento del Marco vinculacién
emprendimie mecanismos de 5.1.2 marco normativo en normativo de | Marco normativo actualizadoy S,
nto, a fin de 5.1 vinculacion materia de vinculacién actualizado fortalecido en el afio Vinculacién
apoyar el ’ institucional. vinculacién. actualizado N
desarrollo de
las regiones
del paisy Vinculaciény
acercar a los cooperacién entre i .
estudiantes y institutos tecnoldégicos Numerq de Numetjo de
egresados al y centros en todas las C.OthenI?jS ) conlve.nllos di
ercado 513 areas del quehacer v!genles. c e Convenio de vmc_u acflon entre
laboral. institucional que vinculacion vinculacion institutos

contribuyan a la
solucién de problemas
regionales y
nacionales.

entre institutos
tecnoldgicosy
centros

vigente

tecnoldgicosy
centros vigentes en
el afio N

Vinculacién
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Media Superior y Superior

514

Fortalecimiento de la
vinculacién del
Instituto con otras
instituciones de
educacion superior
nacionales e
internacionales que
contribuyan a la
solucién de problemas
regionales y
nacionales.

NuUmero de
convenios
vigentes de
vinculacién de
los institutos
tecnoldgicos y
centros con
otras
instituciones de
educacién
superior
nacionales e
internacionales

Convenio de
vinculacién inter
TecNM vigente

Numero de convenios
de vinculacién delos
institutos
tecnoldégicos y
centros con otras
instituciones de
educacién superior
nacionales e
internacionales
vigentes en el afio N

Vinculacion

5.15

Impulso de la oferta de|
servicios de
capacitacion,
consultoria, desarrollo,
investigacion e
innovacion a las micro,
pequeiias, medianas y
grandes empresas
como medios de
desarrollo,
competitividad,
sustentabilidad y
generacién de
recursos.

Numero de
convenios o
contratos
vigentes
de vinculacion
con
los sectores
publicos,
social y privado

Convenio o

contrato de

vinculacién
vigente

NuUmero de convenios
o contratos de
vinculacion con los
sectores publicos,
social y privado
vigentes en el afio N

Vinculacién

5.1.6

Incremento en el
numero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacién con los
sectores publico, social
y privado.

Numero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacién con
los sectores
publico, social y
privado.

Estudiante
participante

Nidmero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacién con los
sectores publico,
social y privado en el
afio N

Vinculacién

5.2

Fomentar la
gestidon de la
propiedad

521

Promocidn de la
proteccion de la

propiedad intelectual.

Numero de
registros de
propiedad

intelectual

Propiedad
intelectual
registrada

NuUmero de registros
de propiedad
intelectual en el afio
N

Vinculacién
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intelectual.

Numero de
servicios
realizados por
las Oficinas de
Transferencia de
Tecnologia.

Servicios
realizados

Numero de servicios

realizados por las
Oficinas de
Transferencia de

Tecnologia en el aifio

N

Vinculacion

Numero de
convenios o
contratos en
materia de
registroy
proteccion de la
propiedad
intelectual con
organismosy
agencias
nacionales e
internacionales

Convenio o
contrato realizado

Numero de convenios

O contratos en

materia de registroy

proteccion de la

propiedad intelectual

con organismos y

agencias nacionales e

internacionales

realizados en el afio N

Vinculacién

53

Desarrollo del
talento
emprendedory la
creacién de
empresas de base
tecnoldgica.

53.1

realizados
Numero de . .
Fortalecimiento de la empresas ) bad .Numero de empr?sas Af:adem]([;a
; ;5 . Empresa incubada| jncubadas en el afio N Vinculacién
incubacion de incubadas

empresas en los
institutos tecnoldgicos
y centros, orientada al
desarrollo tecnoldgico
y la innovacién.

Numero de

empresas de base

tecnoldgica
creadas

Empresa de base
tecnoldgica
creada

NuUmero de empresas

de base tecnoldégica
creadas en el afio N

Académica
Vinculacién

5.3.2

Vinculacién del ITSPE a
través de sus
egresados.

Porcentaje de
egresados
incorporados al
mercado laboral
en los primeros
doce meses de su

egreso

Egresado
incorporado al
mercado laboral

(NUumero de
egresados
incorporados al
mercado laboral en
los primeros doce
meses de su
egreso/Total de
egresados)*100

Vinculacién

Eje Estratégico 3
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EDUCACION @

Efectividad organizacional.

TECNQLOGICO
MNACIONAL DE MEXICO

VERACRUZ
GOBIERNO
DELESTADO

AL SEV
Secretaria
de Educacidn

SEMSyS

Subsecretaria de Educacion
Media Superior y Superior

| % DET

Ampliar el marco de actuacion del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propédsitos, requiere de una revisidon del marco
juridico-normativo y de la modernizacién de los procesos sustantivos y adjetivos, asi como de la consolidacion de los sistemas de

gestion.

Objetivo 6. Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendicidn de cuentas a fin de optimizar el
uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad.

N2 Linea . . a
i Linea de Ne . Unidad de Método de Area
Objetivo de .. p 5 Proyecto Indicador did slcul
Accién accion royecto nECIcS U Responsable
j L L L. Ley Organica del
6. MeJ?t:ar la 6.1.1 Ley Organica del Ley Organica del | Ley Organica del TecN\I/\/I angtorizada en
gestion o TecNM TecNM autorizada| TecNM autorizada ~ Juridico
institucional elafio N
con
austeridad, Redisefio de la
eficiencia, estructura
transparenci organizacional y Manual de Manual de Manual de Académica
ay rendicion manuales de organizacion organizacion organizacién Administrativa
de cuentas a 6.1.2 organizacion del acgtualizado aftualizado actualizado en el afio Planeaciény
fin de o TecNM vy de sus N Vinculacién
optimizar el institutos tecnolégicos
uso de los y centros.
recursos y
dar mejor Renovar el marco
juridico- Actualizacién de Académi
respuesta a 6.1 . Manual de cadémica
P normativo manuales de Manual de Manual de . Admini i
las rocedimientos que L . procedimientos ministrativa
d d 6.1.3 P qa procedimientos procedimientos . . Planeacién y
emandas regulan la operatividad actualizado actualizado actualizado en el afio ‘ .
dela del TecNM N Vinculacién
sociedad.
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EDUCACION §#

TECNQLOGICO
MNACIONAL DE MEXICO

VERACRUZ
GOBIERNO
DELESTADO

. SEV

o Secretaria
de Educacidn

SEMSyS

Subsecretaria de Educacion
Media Superior y Superior

Actualizacién de
documentos juridico-
normativos que

Numero de
documentos
juridico-

Documento
juridico-
normativos

Numero de
documentos juridico-
normativos creados

Administrativa
Planeaciéony
Vinculacion

6.2

Fortalecer los
mecanismos para
la gobernanzay
mejora de la
gestion
institucional.

6.1.4 .
normativ .
regulan_el o!uehacer cr(z_xadzz C;Z creados y/o y/o actualizados en el
del instituto Os Y. actualizados afio N
actualizados
(Numero de institutos
tecnoldégicos y
centros que
. elaboraron su
Mejora de los Porcentaje de programa de trabajo »
6.2.1 procesos ,de programas de Programa de de forma inclusiva y Pléneacu?r,‘l Y
planea(’:lc_)n trabajo trabajo elaborado democratica en el Vinculacion
democratica. elaborados de afio N/Total de
forma inclusiva y institutos
democratica tecnoloégicos y
centros en el afio
N)*100
Porcentaje de
institutos
Implementacién de tecnologicos 'y Estrategia
una estrategia centros que Estrategia institucional de . L.
6.2.2 B € . a . & | , Vinculacion
institucional de implementan la implementada comunicacién en el
comunicacion. estrategia afio N
institucional de
comunicacion
Instituto
tecnoldgico que . Institutos tecnoldgicos
& a Instituto . g ..
cuenta con .. certificado en el Planeaciény
X tecnoldgico . L. X ..
. » sistema de . sistema de gestion de Vinculacién
Consolidacién de los L. certificado X ~
. . gestion de la la calidad en el afio N
sistemas de gestién de ; .
X X calidad certificado
la calidad, ambiental,
6.2.3 de en?rgla, de igualdad Porcentaje de (NUumero de
de género, de saludy . A
. Institutos institutos
seguridad, y de . . . - L .
. . tecnoldgicos y Instituto tecnoldgicos y Administraciéon
responsabilidad social o .
centros que tecnoldgicoy centros Académico
cuentan con centro certificados en el Planeaciény
sistema de certificado sistema de Vinculacién

gestidon
ambiental

gestiéon ambiental

en el afio N/Total
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v o GOBIERNO . T ubsecretaria de Educacion
e DEL ESTADO * csichrz?ltJ?:’algidn fAeZia Sutmrio(rjyggpericr

certificado

de institutos

tecnoldégicos y
centros en el afio

tecnoldégicos 'y
centros que
cuentan con
sistema de
gestion de la
energia
certificado

N)*100
(Numero de
. institutos
Porcentaje de s
L tecnoldégicos y
institutos
centros

Instituto
tecnoldégicoy

centro certificado

certificados en el
sistema de gestion de
la energia en el afio
N/Total de
institutos
tecnoloégicos y
centros en el afio
N)*100

Administraciéon

Académico
Planeaciony
Vinculacion

Porcentaje de
institutos
tecnologicosy
centros que
cuentan con el
modelo de
equidad de
género
certificado

Instituto
tecnoldégicoy

centro certificado

(NUmero de
institutos
tecnoldégicos y centros

certificados en el
modelo de equidad
de género en el afio
N/Total de institutos
tecnoldégicosy
centros en el afio
N)*100

Administracién
Académico
Planeaciony
Vinculacién

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicosy
centros que
cuentan con
sistema de
gestion de la
saludy

seguridad
en el trabajo
certificado

Instituto

centro
certificado

tecnoldgicoy

(NUumero de
institutos
tecnoldgicosy
centros
certificados en el
sistema de
gestion de la
salud y seguridad
en el trabajo en el
afio N/Total de
institutos
tecnoldégicosy
centros en el afio

N)*100

Administracién
Académico

Planeaciény
Vinculacién
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EDUCACION

TECNQLOGICO
MNACIONAL DE MEXICO

VERACRUZ
GOBIERNO
DELESTADO

Secretaria
de Educacidn

. SEV

SEMSyS

Subsecretaria de Educacion
Media Superior y Superior

6.2.4

Modernizacién de los
procesos
administrativos,
mediante la
consolidacién e
integracion de
plataformas
informaticas y
sistemas de
informacion.

Numero de
sistemas de
informacion
creados,
integrados y/o
actualizados

Sistema de
informacion
creado, integrado
y/o actualizado

NuUmero de sistemas
de informacién
creados, integrados
y/o actualizados en el
afio N

Administraciéon
Académico
Planeaciéony
Vinculacion

6.3

Disefar
mecanismos que
contribuyan a un

financiamiento
suficiente.

6.3.1

Gestidn de mayor
financiamiento
federal para el

TecNM.

Incremento del
presupuesto del
TecNM
gestionado

Incremento
presupuestal
gestionado

Numero de gestiones
para el incremento
del presupuesto del

TecNM

Administraciéon
Planeacién

6.3.2

Operacion del Fondo
de Investigacion
Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico (FICDT)
del TecNM.

FICDT-TecNM en
operacion

FICDT-TecNM
operando

FICDT-TecNM
operando en el afio N

Administracién
Académico
Planeaciony

Vinculacién

6.3.3

Optimizacion del
ejercicio del
presupuestoy de los
recursos
autogenerados,
mediante una
supervision
permanente y puesta
en marcha de mejores
sistemas de control

Porcentaje de
avance del
proceso de

regularizacion

del -entero- de
los ingresos
autogenerados
a TESOFE

Avance del
proceso

(Etapa del proceso en
operacién el afio
N/Total de etapas del
proceso programadas
en el afio N)*100

Administracién
Académico
Planeaciény

Vinculacién
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EDUCACION §#

TECNQLOGICO
MNACIONAL DE MEXICO

VERACRUZ
GOBIERNO
DELESTADO

. SEV

o Secretaria
de Educacidn

SEMSyS

Media Superior y Superior

Subsecretaria de Educacion |

6.4

Fortalecer los
mecanismos para
garantizar la
transparencia,
rendicion de
cuentasy el
combate a la
corrupcion.

6.4.1

Fomento de la cultura
de la ética, rectitud,
honestidad,
congruencia y
transparencia.

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicosy
centros con
Comités de Etica
y Previsiéon de
Conflictos de
Interés en
operacion

Comité de Etica
en operacién

(Numero de institutos
tecnoldégicos y
centros con Comités
de Etica y Previsién
de Conflictos de
Interés en operacién
en el afio N/Total de
institutos
tecnoldégicosy
centros en el afio
N)*100

Administraciéon
Académico
Planeaciony
Vinculacion

6.4.2

Aseguramiento de la
aplicacién en los
institutos tecnoldégicos
y centros de los
criterios de equidad,
austeridad, eficiencia
y racionalidad en el
uso de los recursos.

Porcentaje de
institutos
tecnoloégicosy
centros con
programa de
equidad,
austeridad,
eficienciay
racionalidad en
el uso de los
recursos
implementado

Programa
implementado

(NUmero de institutos
tecnoldégicos y centros
que aplican el
programa de equidad,
austeridad, eficienciay
racionalidad en el uso
de los recursos en el
afio N/Total de
institutos tecnoldégicos
y centros en el afio
N)*100

Administrativa

6.4.3

Consolidacién de la
cultura de rendicién de
cuentas y de
tecnoldgicos a acceso a
la informacién publica
en los institutos

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicosy
centros con
informe de
rendicién de
cuentas
presentado

Informe
presentado

(NUumero de institutos
tecnoldgicos y centros
con informe de
rendicion de cuentas
presentado en el afilo N

Administracién
Académico
Planeaciény
Vinculacién

Numero de
Informes de
Autoevaluacién
y de Labores
integrados

Informes de
Autoevaluaciény
de Labores
integrados

Nimero de
Informes de
Autoevaluacion y de
Labores presentados
en la Comisidn Interna
de Administracién
en el afio N.

Administracién
Académico
Planeaciény
Vinculacién
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VERACRUZ -
GOBIERNO °
DELESTADO °

. SEV

Secretaria
de Educacidn

EDUCACION &

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO Subsecretaria de Educacion

Media Superior y Superior

SEMSyS |

Eje Transversal
Evolucién con inclusiodn, igualdad y desarrollo sostenible.

N2 Linea Linea de N2 Proyecto Indicador Unidad de Método de A
de accion Proyecto medida calculo Rrea bl
Accion esponsable
Porcentaje de Proyecto de (NUmero de
Promocién de la proyectos de investigacién |proyectos de
investigacion con investigacion con| focalizado investigacion con
ET.4.1 enfoque en inclusién,lenfoque en enfoque en inclusidn,
Fortalecer la igualdad y desarrollo |inclusién, igualdad y desarrollo
inclusién, sustentable. igualdad y sustentable en el Académico
igualdad y desarrollo afio N/Numero de
sustentabilidad sustentable proyectos de
en los temas investigacion
de financiados en el afio
investigacion, N)*100
ET.4 desarrollo Numero de Numero de
tecnoldgico e Implementaciénde [acciones Accién acciones afirmativas| Administracidon
innovacion. ET.4.2 acciones afirmativas [afirmativas para| implementada | parala equidad de Académico
para la equidad de la equidad de género Planeacién y
género. género implementadasen | vinculacidn
implementadas el ano N
Fortalecimientodel |NUmero de Numero de
Fortalecer la .
- S emprendimiento con |proyectos de Proyecto de proyectos de
inclusion, igualdad . . o
" ET.5.1 enfoque en la emprendimiento| emprendimien | emprendimiento
y sustentabilidad . L. . . -
ET.5 innovacién y con enfoque to focalizado con enfoque de Vinculacion
en los temas de . . - . -
vinculacion sustentabilidad. innovacion y innovacién y
S M sustentabilidad sustentabilidad en
emprendimiento. ~
el afio N

Programa de Desarrollo Institucional 2019 — 2024, Instituto Tecnolégico Superior de Perote




EDUCACION

TECNQLOGICO
MNACIONAL DE MEXICO

VERACRUZ
GOBIERNO
DELESTADO

. SEV
o Secretaria
de Educacidn

SEMSyS

Subsecretaria de Educacion
Media Superior y Superior

| % “DET;

Promocion del

Numero de
estudiantes de

Estudiante de

Numero de
estudiantes de

Administracién

ET.5.2 servicio social en servicio social servicio social servicio social que
rogramas de que participan | participante articiban en “ Académico
i?\cltgjsién e igualdad en actividades zctividzdes de Planeacion y
g " | deinclusiéne . P . Vinculacion
. inclusién e igualdad
igualdad o
enelanoN
. Numer
L Porcentaje de ( u_ ero de
Disminuir de - institutos
. institutos .
manera sustancial la P . tecnoldgicos y
p tecnoldgicos y Instituto
generaciéon de L . centros que operan
. centros que tecnoldégicoy
desechos mediante el programa
- operan el centro con S
politicas de institucional de
. programa programa en L
prevencion, L ) cero plasticos de
i . .. linstitucional de | operacidon
reduccion, reciclaje . .. un solo uso en el
reutilizacién cero plasticos afio N/Total de
ET.6.1 y reutfizacion. de un solo uso N ITSPe
institutos
Fortal | tecnoldgicos y
O_r ? ec_:('::r a centros en el afo
'|nc usion, N)*100
igualdad y
sustentabilidad Porcentaje de (NUumero de
ET.6 en los temas institutos institutos
administrativos y tecnoldégicos y tecnoldégicos y
cuildado f:lel N 5 centros que Instituto centros que
medio ambiente. Ahorro y utilizacién | cuentan con . . operan un
; Tecnoldgico
de energias alternas| un programa programa de
, . L, o Centro con e
y renovables, asi de utilizacion utilizacion de
| cuidado del| de energias programa en energias
ET.6.2 como € & operacioén g Administracion

medio ambiente.

renovables y
del cuidado
del medio
ambiente en
operacioén

renovables y del
cuidado del medio
ambiente en el
afio N/Total de
institutos
tecnoldégicos y
centros en el afio
N)*100

Académico
Planeaciony
Vinculacién
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Secretaria Subsecretaria de Educacion
DEL ESTADO de Educacién Media Superior y Superior

EDUCACION ?@mfgﬂfﬂ&m ; S0 CosianD : SEV | SEMSyS otz

Quemando “Toro Pirotécnico”, Fiestas Patronales, Perote, Veracruz
Comunicacion y Difusion, ITSPe, AH! Photostudio, 2019.

Alineacion con el PND 2019-2024, Programas
Sectoriales y Especiales
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EDUCACION z#}..czoe veracruz - SEV | SEMSYS DET
PACIONAL DE MERICE 2 Secretaria Subsecretaria de Educacion airac i
7@ DELESTADOD * ¥ de Educacién Media Superior y Superiar s -

Alineacion con el PND 2019-2024, Programas Sectoriales y Especiales

Esquema de alineacion de este Programa con el Programa Sectorial de Veracruzano de
Educacion SVE 2019 — 2024 y el Plan Veracruzano de Desarrollo y el Plan Nacional del Desarrollo
2019 - 2024 y los programas federales

n_b__.lil PNBBJ m_
JeF N Bl
Bl [ s B 25 o

ma- PPBPD n__m_
n’_’m n_m- 2.10 DSCSYON

2.9

| E

BBl -

B EE e
IRl 211

_"III “——» 2.5

[ 3 e ) 3.7 oyt PROVEER

El

-

Cultura dePaz y
Derechos Humanos

- Lineas de accidon del Instituto Tecnolégico Superior de Perote

| || Lineas de accion ejecutivas del Plan Veracruzano de Desarrollo

-| Lineas de accién del Programa Veracruzano de Educacion |

| Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo

| Programas Federales |
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Vista Panordmica Posterior de las instalaciones del Instituto Tecnoldgico Superior de Perote, Perote, Ver.
Comunicacion y Difusion, ITSPe, 2019.





